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Besturen in een tijdperk dat wordt gekenmerkt door een fikse economische
teruggang, een groeiende werkloosheid en even noodzakelijke als omvangrijke
rijksbezuinigingen. Dat is wat ons, uw college, te doen staat in de periode 2010-
2014. Ondanks de economische tegenwind zijn we ambitieus en optimistisch. We
blijven daarbij wel oog houden voor de realiteit.

Dat is de juiste houding in een dynamische gemeente als Haarlemmermeer, waar
zich op elk denkbaar terrein ontwikkelingen. in een hoog tempo voltrekken:
economisch, sociaal, cultureel, recreatief, de groei van de bevolking en op het gebied
van woningbouw, dienstverlening en sport. Daarvoor zijn keuzes en ondernemerszin
vereist. Bij dit college maar ook bij bedrijven, inwoners en organisaties. Zo kan de
Haarlemmermeerse gemeenschap een passend antwoord op de vraagstukken van
vandaag geven.

Onze realiteitszin verplicht ons tot het maken van keuzes. Wij spannen ons tot het
uiterste in om alle belanghebbenden bij onze afwegingen te betrekken en hen te
overtuigen van onze keuzes, die - zeker aanvankelijk - pijnlijk kunnen zijn. Het
beoogde draagvlak staat of valt met de mate waarin wij erin slagen te overtuigen met
onze boodschap dat met minder middelen kwaliteit kan worden geboden. En een
nieuw evenwicht kan worden bereikt.

Van essentieel belang voor het draagvlak en de geloofwaardigheid in het algemeen
is een hoogwaardige dienstverlening van de gemeente voor haar inwoners en
bedrijven. De klantgerichtheid aan de balie en telefoon is weliswaar toegenomen
maar de afhandeling van brieven en e-mails laat te wensen over. Dit college brengt
hierin snel en grondig verbetering. Ook is de gemeente met een intensiever en
slimmer gebruik van ICT haar inwoners en bedrijven sneller, beter en vaker van
dienst. Significante verbeteringen zijn haalbaar en zijn bevorderlijk voor het draagvlak
en de geloofwaardigheid van uw college en onze ambtelijke organisatie.

Bestuur, communicatie en participatie

Gemeentelijke dienstverlening

Wij laten de gemeentelijke dienstverlening aansluiten bij de behoeften
van de inwoners en de bedrijven en wij zullen daarom onder meer de
openingstijden van de balie en servicecentra verder optimaliseren. Aan
de balie of telefoon en in brieven of e-mails wordt de grondhouding
fundamenteel omgezet van “nee, tenzij” in “ja, mits”. Ook is een verdere
uitbreiding en constante ontwikkeling en verbetering van de digitale
dienstverlening nodig.



Participatie inwoners en vertegenwoordigende partijen

Voor de ontwikkeling van de gemeente en het verkrijgen van draagvlak,
is participatie van essentieel belang, Zo veel als mogelijk realiseert dit
college participatie op maat, conform het daartoe afgesloten
participatieconvenant. Per project bekijken we welke vorm van
participatie op welk moment het meest geschikt is.

Gebiedsgericht werken

Het gebieds- en vraaggericht werken wordt effectiever en efficiénter.
Wij stellen daartoe het gebiedsmanagement in de gelegenheid meer
daadkracht tentoon te spreiden opdat inwoners op een interactieve
wijze meer directe invioed kunnen uitoefenen op de leefomgeving.

Economie en werk

Schiphol en onze economie

Onze Haarlemmermeerse economie kenmerkt zich door een sterk
locaal bedrijfsleven en door de aanwezigheid van luchthaven Schiphol
zijn. Het midden- en kleinbedrijf is sterk vertegenwoordigd evenals
internationale bedrijven. Deze bedrijven dragen in grote mate bij aan
onze economie. Het college onderschrijft deze belangrijke factor door
met zijn beleid deze positie te behouden en uit te bouwen.

Een hoogwaardig luchtvaartnetwerk en kwalitatief hoogwaardige
werklocaties vormen een randvoorwaarde. De ontwikkeling van de
luchthaven Schiphol mag niet ten koste gaan van het woonklimaat.

De lusten en de lasten van de aanwezigheid van de luchthaven dienen
in balans te zijn. Het Alders-akkoord en convenanten zullen worden
uitgevoerd. Wij zijn voorstander van een ruimtelijk compacte luchthaven
en willen helderheid van de rijksoverheid over de reservering voor de
zesde baan. Ons standpunt blijft dat deze niet noodzakelijk is.

Mobiliteit

Verkeersveiligheid

De verkeersveiligheid, in het bijzonder voor de schoolgaande jeugd en
ouderen, blijft een prioriteit in het verkeersbeleid. Het college is
voornemens om schoolzones in te voeren. Dit zijn autovrije gebieden in
de directe nabijheid van basisscholen.

Openbare orde en veiligheid

Blauw op straat (incl. BOA’s)

Voor de handhaving zet de gemeente extra toezichthouders in (BOA’s,
buitengewone opsporingsambtenaren). Zij zullen op tal van plekken in
de gehele polder meer zichtbaar zijn. De inkomsten die de BOA'’s
genereren, besteden wij aan de inzet van deze ambtenaren.
Bezuinigingen op de formatiesterkte van de politie mogen niet ten koste
gaan van de politiezorg in de gemeente. Als bezuinigingen van
rijkswege op politie en veiligheid onvermijdelijk zijn, worden deze
primair ingevuld door vermindering van overhead. Een onderzoek naar



de verdere samenvoeging van politie- en veiligheidsregio’s in de
metropoolregio Amsterdam is gewenst.

Drugsbeleid, waaronder coffeeshops

Er komt een evaluatie van het huidige, lokale coffeeshopbeleid. Hierbij
dient rekening te worden gehouden met de landelijke ontwikkelingen op
onder meer het gebied van drugsbeleid, voorlichting aan jongeren,
volksgezondheid en de bestrijding van georganiseerde criminaliteit.

Zorg en welzijn

Wmo-beleid

De Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) is in onze gemeente
succesvol ingevoerd. Het huidige hoge niveau zal worden gehandhaafd
en uw college richt zich in de komende periode op voltooiing van de
tweede fase van ons Wmo-beleid: het uitwerken van de individuele,
integrale benadering van het compensatiebeginsel en het uitwerken van
de Wmo op wijk- en buurtniveau.

Vrijwilligers

Een belangrijk deel van onze samenleving draait op vrijwilligers.
Vrijwilligerswerk staat onder druk maar de vraag naar (inzet van)
vrijwilligers groeit hard in sectoren als de zorg en maatschappelijke
ondersteuning, onder meer als gevolg van de vergrijzing. Dit college
gaat dan ook nog meer werk maken van vrijwilligerswerk. Door
ondersteuning van vrijwilligersorganisaties en door de organisaties te
helpen bij het werven van vrijwilligers werven. Veel belang hechten wij
aan vernieuwing van de maatschappelijke ondersteuning in onze
samenleving.

Dorpshuizen

De dorpshuizen en wijkcentra zijn essentieel voor de sociale
samenhang in wijken en kernen. Wij zetten het beleid voort om de
effectiviteit en efficiency van deze voorzieningen te verhogen.
Behalve het plan voor de MFA (multifunctionele accommodatie) in
Badhoevedorp, zal ook voor Zwanenburg het plan voor een ‘nieuwe’
OIm, incl. een sportzaal, met voortvarendheid worden uitgewerkt.
Wij bezien in deze periode de eigendomsverhoudingen van deze
voorzieningen opnieuw.

Stichting MeerWaarde

De welzijnsstichting MeerWaarde dient zowel financieel als
organisatorisch orde op zaken te stellen. De gemeente geeft als
professioneel opdrachtgever met het maatschappelijk rendement als
uitgangspunt aan welke activiteiten op welk niveau moeten worden
voortgezet. Het onderzoek naar nut en noodzaak van alle activiteiten
wordt voor 2011 afgerond.



Ruimtelijke ordening

Structuurvisie

De structuurvisie Haarlemmermeer biedt een doorkijk naar de
ruimtelijke en sociaal-maatschappelijke toekomst van de gemeente
Haarlemmermeer en is een essentieel instrument om tot een gewenste,
integrale benadering van ruimtelijke ordeningsopgaven te komen.

Het college rondt de structuurvisie zo snel mogelijk af. Voor de zomer
van 2010 wordt de structuurvisie ter inzage gelegd voor de inwoners
van de gemeente. Behalve deze structuurvisie Haarlemmermeer wordt
voor Hoofddorp een aparte structuurvisie gemaakt. Dit vanwege de
centrumfunctie. Voor de andere gebieden maken wij

alleen bestemmingsplannen.

Goed waterbeheer is van groot belang voor de polder.

Het Hoogheemraadschap draagt hier een eigenstandige
verantwoordelijkheid in. Wij zijn van mening dat integraal

waterbeheer een dominante factor in de planuitwerking dient te zijn
om dreigende problemen met de grondwaterstand, verzilting en de
waterkwaliteit het hoofd te kunnen bieden.

Westflank

Wij ondersteunen het project Westflank. De investeringen in dit project
maken het mogelijk het gebied optimaal en duurzaam te ontwikkelen.
Wel is dit college van mening dat het project financieel dekkend moet
zijn. Ook houden wij vast aan het principe ‘eerst bewegen, dan
bouwen’, kortom als eerste moet de infrastructuur, inclusief de
voorzieningen voor het openbaar vervoer, op orde zijn.

Jeugd en onderwijs

Jongerenvoorzieningen

Jongeren zijn volwaardige inwoners van Haarlemmermeer die van ons
de ruimte krijgen om zich verder te ontwikkelen. Grenzen opzoeken
hoort bij opgroeien en daar moeten wij, binnen de grenzen van het
redelijke, verdraagzaam mee omgaan. De inrichting van de openbare
ruimte binnen onze wijken en kernen vormt daarbij een belangrijke
randvoorwaarde. Onlosmakelijk daarmee verbonden is de inbreng van
de jongeren zelf.

De huidige jongerencentra in Haarlemmermeer worden vooral gebruikt
door specifieke groepen jongeren. Het bereik is daarmee te beperkt.
Overeenkomstig de ontwikkeling in Zwanenburg (De Basis) streven wij
naar diversiteit en een effectiever gebruik. Teneinde tegemoet te komen
aan de behoefte en een betere spreiding zal een nieuwe voorziening in
Floriande (zoals eerder besloten) worden gerealiseerd en een
voorziening in het westen van Hoofddorp worden gesloten (conform het
rapport over de jongerenvoorzieningen).

De gemeente stimuleert en faciliteert de komst van
uitgaansgelegenheden voor jongeren. De implementatie en uitvoering
van het horecabeleid is hiertoe het aangewezen instrument.



Sport en cultuur

Sporten, bewegen en buiten spelen in de wijk

Sport is een bindend element in de samenleving. Het streven is dan ook
om sportvoorzieningen zoveel mogelijk in of op korte afstand van de
wijken te realiseren. Gedacht wordt daarbij vooral aan voorzieningen
die goed inpasbaar zijn in de openbare ruimte zoals bijvoorbeeld
trapveldjes en mogelijkheden voor basketbal en volleybal. Ook een
beter gebruik van sporthallen nabij scholen is het nastreven waard.
Sportvoorzieningen die veel ruimte vragen, zullen zoveel mogelijk aan
de randen van woonkernen worden gehandhaafd/gesitueerd.
Grootschalige accommodaties, zoals zwembaden moeten goed
bereikbaar zijn vanuit de wijken en kernen.

Groen en recreatie

De omvang van het groen- en recreatiegebied in Haarlemmermeer
groeit. Wij kiezen voor een gezonde fasering waarbij de bestaande
plannen als basis voor de periode 2010-2014 dienen. Binnen die
bestaande plannen bekijken wij of het mogelijk is

om meer ruimte te bieden aan particulier initiatief.

We blijven ons inzetten voor goede verbindingen in en naar deze
groen- en recreatiegebieden zodat deze optimaal ontsloten kunnen
worden en hun beoogde rol in de leefomgeving kunnen spelen.
Het Masterplan Park 21, dat bij aanvang van deze bestuursperiode
wordt vastgesteld, gebruiken wij om initiatieven te faciliteren.

Openbare ruimte

Beheer openbare buitenruimte (schoon, heel en veilig)

Onlangs (december 2009) is door de gemeenteraad het
Beheerkwaliteitplan openbare ruimte unaniem vastgesteld. In dit plan
staat beschreven dat wij het beheer van de openbare ruimte op basis
van beeld en vraagsturing uitvoeren. De komende jaren staan daarom
in het teken van de implementatie van beeldkwaliteit gestuurd beheer.
Hierbij is er een nadrukkelijke en welhaast natuurlijke relatie met vraag
gestuurd beheer en de verdere ontwikkeling van het
gebiedsmanagement. Dit met als doel te komen tot een beheer van de
openbare ruimte dat aansluit op de wensen en behoeften van
bewoners, bedrijven en andere belanghebbenden en daarmee een
bijdrage levert aan de verbetering van de kwaliteit van de fysieke
woonomgeving.

Afvalinzameling (waaronder zwerfvuil)

Uw college onderschrijft de milieudoelstellingen en het principe dat de
vervuiler betaalt. Wij nemen dan ook de uitvoering van het
afvalbeleidsplan ter hand met uitzondering van de Diftarproef.



